
2-2 提升院校内部治理水平项目建设进展表

建设项目 原有基础 预期目标及验收要点
完成情况（含完成百分比）

取得的标志性成果

全面实施《山西戏剧

职业学院章程》

1.2014年修订《山西戏

剧职业学院章程》

2.党代会、学代会已成

立

1.进一步修订章程，

治理体系更加完善。

2.对章程中需要修改

项目的征求意见汇总

及修改后的《章程》。

3.第十四届—第十六

届学代会材料及党代

会材料

4.2018年院长办公会、

教学例会议题列表。

1.完成《山西戏剧职业学

院章程》修订

2.完成第十四届—第十六

届学代会材料

3.完成 2018年院长办公会、

教学例会议题列表

完成率 100%。

建立以章程为核心

的现代大学治理体

系。

1. 建立以章程为核

心的现代大学治理体

系

成立学术委员会
教学指导委员会（学术

委员会）建立中

1.成立山西戏剧职业

学院学术委员会。

2.依照《山西戏剧职

业学院学术委员会章

程》行使专业建设、

学术评价、学术发展

等职权。

3.促进教师专业成长、

深入推进课程与教学

改革的作用，切实提

高学院教育教学质量。

1.完成《教学指导委员会

（学术委员会）章程》

2.完成教学指导委员会

（学术委员会）名单

3.完成教学指导委员会

（学术委员会）参与讲师

职称评审材料

完成率 100%。

学院成立教学指导

委员会（学术委员

会）



建设项目 原有基础 预期目标及验收要点
完成情况（含完成百分比）

取得的标志性成果

完善民主管理与监督

机制

已建立学院各项规章制

度，对现有制度进行梳

理、修订。

1.完善学院校企合作

理事会的运行机制。

2.健全行政管理中违

法违规行为投诉、举

报机制，完善教师、

学生申诉制度，畅通

师生权利的救济渠道。

3.引入专业机构参与

评价，发挥第三方评

估在办学质量评价、

教师评价、学生评价

中的积极作用。

1.完成 2018年度—2020

年度校企合作理事会章程

及理事会建议名单。

2.完成师生评价文件及相

关规定。

3.完成健全行政管理相关

制度文件。

完成率 100%。

梳理修订完成学院

各项规章制度，并

建立系统的质量管

理体系

建立完善的质量保证

体系

建立初步质量保证体系。

1.推进学院人才培养

工作状态数据与管理

平台建设

2.构建全院全过程全

方位参与的内部质量

保证体系。

1.完成 2018年度——2020

年度状态数据管理及内部

质量体系制度文件。完成

率 100%。

————

打造高效务实管理干

部队伍

已出台相关干部选拔制

度文件

1.进一步提升中层干

部的执行力、协调力

和业务能力。

2.强化干部管理与考

核，提升干部队伍管

1.完成干部选拔制度修订、

中千年干部选拔和培养先

关纪录与任命文件及干部

述职文件。完成率 100%。

————



建设项目 原有基础 预期目标及验收要点
完成情况（含完成百分比）

取得的标志性成果

理水平。

1按照“以制度管事”

的要求，全面开展制

度梳理工作。.

已制定、出台学院党政

制度汇编。

1.完善制度制定、修

改和废止应遵循的原

则和程序。

2.开展规章制度建设

的规划及合法性审查、

公文规范性审核，建

立规章制度审查、备

案和清理的常态机制，

形成及安全、规范、

统一的制度体系。

1.完成学院党政制度修订，

规章制度及会议资料。并

将现行规章制度汇编上网，

提供全院学习。完成率

100%。

建立完善内部质量

保证体系

2. 建立适应学院转

型发展的制度体系

2.建设特色鲜明的校

园文化制度

学院已被评选为“山西

省文明单位标兵”。

1.完成制度建设顶层

设计。

2.校园环境文化建设，

创建文明校园。

3.完善制度体系，建

立制度执行机制。

1.完成以章程为中心的制

度建设计划，2018、2019

年度工作要点及任务分解；

2.完成现有制度梳理；完

成修订规章制度管理办法；

3.完成编制规章制度立改

废清单目录；

4.完成创建文明校园。完

成率 100%。

梳理修订完成学院

各项规章制度，建

立系统的质量管理

体系。



建设项目 原有基础 预期目标及验收要点
完成情况（含完成百分比）

取得的标志性成果

1.建立责、权、利结

合的院系两级管理体

系

各系部已建立各类管理

制度

1.完成二级管理模式

顶层设计

2.配齐、配好教学系

（部）的领导班子，

建立各专业人才梯队，

巩固教学团队建设。

3.建设完成二级管理

模式运行机制。

1.完成二级管理制度梳理，

并汇编成册；

2.完成管理机构、专职人

员名单、职称、学历、专

业梳理。

3.完成 2018、2019年度部

门考核梳理。完成率

100%。

————

3. 完善适应二级管

理模式的运行治理机

制

2.推行职责清单制度，

规范学院与系部的关

系

已建立岗位职责

1.逐步下放管理权限，

启动去行政化改革。

2.强化事中事后监管，

严肃责任追究。

3.管理模式切实转变，

系部活动得到激发。

1.完成修订后的部门职责

目录；

2.完成学院审批备案事项

清单；

3.完成岗位责任制目录；

4.完成问责机制、反馈机

制建设和管理办法。完成

率 100%。

————

4. 深化学院人事管

理改革

1.改革教师职务评聘

办法

已建立教师职务评聘办

法

1.完善第四期评聘岗

位考核办法，建立分

类设岗标准，试行分

类设岗分类考核。

2.建立理论教学、实

训教学、科研工作、

社会服务和师德师风

等指标综合评价体系。

完成年度考核办法;

完成绩效考核办法。完成

率 100%。

————
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